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                                            2 DNO 49/011/2005 MÄÄRÄYS Velvoittavana noudatettava PÄIVÄMÄÄRÄ Voimassaoloaika alkaen toistaiseksi Säännökset, joihin toimivalta Määräyksen antamiseen perustuu L 631/ mom A 812/ mom Kumoaa määräyksen nro 62/011/2002 Muuttaa määräystä nro JOHTAMISEN ERIKOISAMMATTITUTKINNON PERUSTEET Opetushallituksen johtokunta on päättänyt johtamisen erikoisammattitutkinnon perusteista, joita on noudatettava lukien toistaiseksi. Tutkintoon tai sen osaan valmistavan koulutuksen järjestäjän on laadittava ja hyväksyttävä koulutusta varten opetussuunnitelma noudattaen, mitä näissä tutkinnon perusteissa on määrätty. Ammattitaidon näytöt on järjestettävä osana valmistavaa koulutusta. Tutkintotoimikunta, tutkinnon järjestäjä ja koulutuksen järjestäjä eivät voi jättää noudattamatta tutkinnon perusteita tai poiketa niistä. Todistuksiin merkittävistä tiedoista ja todistusmalleista sekä henkilökohtaisten opiskeluohjelmien laatimisen perusteista määrätään erikseen. Pääjohtaja Kirsi Lindroos Opetusneuvos Anne Huhtala 2
                                            

                                            3 SISÄLLYSLUETTELO 1 Luku NÄYTTÖTUTKINTOJEN TEHTÄVÄT JA TAVOITTEET Näyttötutkinnot Näyttötutkintoihin valmistava koulutus Ammattitaidon osoittamistapojen ja tutkintosuoritusten arvioinnin yleiset perusteet Luku JOHTAMISEN ERIKOISAMMATTITUTKINNON MUODOSTUMINEN Tutkinnon osat Luku JOHTAMISEN ERIKOISAMMATTITUTKINNOSSA VAADITTAVA AMMATTITAITO JA ARVIOINNIN PERUSTEET Organisaation toiminnan ja johtamisen suunnittelu a) Ammattitaitovaatimukset b) Arvioinnin kohteet ja kriteerit c) Ammattitaidon osoittamistavat Toiminnan johtaminen a) Ammattitaitovaatimukset b) Arvioinnin kohteet ja kriteerit c) Ammattitaidon osoittamistavat
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                                            5 1 Luku NÄYTTÖTUTKINTOJEN TEHTÄVÄT JA TAVOITTEET 1 Näyttötutkinnot Näyttötutkinnot ovat ammattitaidon hankkimistavasta riippumattomia. Koulutuksessa, työelämässä ja harrastuksissa hankittua osaamista käsitellään yhtenä kokonaisuutena siten, että osaaminen voidaan hyödyntää tutkinnoissa vaaditun ammattitaidon näytöissä. Näyttötutkinnot ovat rakenteeltaan modulaarisia. Ne muodostuvat työelämästä ja sen kehittymistarpeista johdetuista tehtäväkokonaisuuksista, joille on ominaista toiminnallisen ja tiedollisen perustan yhteisyys, ammattitaidon monipuolisuus sekä työprosessin ja sen tulosten yhdentyminen. Tutkinnon osa muodostaa ammattipätevyyden osa-alueen, joka voidaan erottaa luonnollisesta työprosessista itsenäiseksi ja arvioitavaksi kokonaisuudeksi. Näytöt järjestetään ja suoritetaan joustavasti tutkinnon osa kerrallaan. Koko tutkinnon sijasta tavoitteena voi olla myös tietyn tai tiettyjen tutkinnon osien suorittaminen. Ammattitaitovaatimusten kuvauksen perustana on pätevyystyypitys, jonka katsotaan parhaiten soveltuvan ammattialalle. Kuvauksessa keskitytään ammatin ydintoimintojen vaatimuksiin, toimintaprosessien hallintaan ja laaja-alaiseen ammattikäytäntöön. Vaatimukset kattavat myös työelämässä tarvittavan kielitaidon ja sosiaaliset valmiudet. 2 Näyttötutkintoihin valmistava koulutus Näyttötutkintoihin osallistumiselle ei muodollisesti voida asettaa koulutukseen osallistumista koskevia ennakkoehtoja. Pääsääntöisesti tutkinnot suoritetaan kuitenkin erilaisen valmistavan koulutuksen yhteydessä. Valmistavan koulutuksen järjestäjän tulee vahvistaa opetussuunnitelma tutkintojen perusteiden mukaisesti. Koulutus ja siihen sisältyvät näytöt on jäsennettävä tutkinnon osien mukaisesti. Koulutuksen järjestäjän velvollisuutena on järjestää näytöt osana valmistavaa koulutusta. Opiskelijan velvollisuutena on osallistua näyttöihin osana opintojaan. Ammatillisena peruskoulutuksena suoritettavaan perustutkintoon sisältyvät yhteiset opinnot eivät ole pakollisia koulutuksessa, joka valmistaa näyttötutkintona suoritettavaan perustutkintoon. Niiden tavoitteet tulee ottaa kuitenkin soveltuvin osin huomioon opetussuunnitelmassa ja opetuksen järjestämisessä. 3 Ammattitaidon osoittamistapojen ja tutkintosuoritusten arvioinnin yleiset perusteet Näyttöjen arviointi edellyttää järjestelmällistä aineiston keräämistä, päätöksentekoa ja dokumentointia tutkinnon suorittajan ammatillisista ja työtoimintavalmiuksista suhteessa tutkinnon perusteissa määriteltyihin ammattitaitovaatimuksiin ja arvioin- 5
                                            

                                            6 tikriteereihin. Arvioinnin painopisteen tulee olla tekemisessä ja työssä toimimisessa. Taito tai osaaminen on arvioitava pääsääntöisesti suoraan vastaavasta työtoiminnasta. Näyttöympäristön tulee olla todellinen tai mahdollisimman realistinen. Arvioinnissa tulee käyttää monipuolisesti erilaisia ja ensisijaisesti laadullisia arviointimenetelmiä kuten havainnointia, haastatteluja, kyselyjä, aikaisempia dokumentoituja näyttöjä sekä itse- ja ryhmäarviointia. Näytöt tulee järjestää tutkinnon osittain siten, että niissä voidaan arvioida ammatinhallinnan kannalta keskeisten tavoitteiden saavuttamista. Arvioinnin kohteilla ilmaistaan osaamisen alueet, joihin arvioinnissa kiinnitetään erityisesti huomiota. Kohteet tulee kiinnittää ydintaitoihin, työn perustana olevan tiedon hallintaan, työmenetelmien, työvälineiden ja materiaalien hallintaan sekä työprosessin hallintaan. Sekä arvioinnin kohteet että kriteerit johdetaan vastaavan tutkinnon osan ammattitaitovaatimuksista. Arvioinnin kohteisiin perustuvat arviointikriteerit kuvaavat ja täsmentävät eritasoisi suorituksia. Kriteereillä ilmaistaan kynnykset, joiden avulla erotellaan eritasoiset suoritukset. 2 Luku JOHTAMISEN ERIKOISAMMATTITUTKINNON MUODOSTUMINEN 1 Tutkinnon osat Johtamisen erikoisammattitutkinto muodostuu kahdesta tutkinnon osasta. Tutkinto on valmis, kun molemmat osat on suoritettu hyväksytysti. Johtamisen erikoisammattitutkinnon osat ovat: 1. Organisaation toiminnan ja johtamisen suunnittelu 2. Toiminnan johtaminen. 6
                                            

                                            7 3 Luku JOHTAMISEN ERIKOISAMMATTITUTKINNOSSA VAADITTAVA AMMATTITAITO JA ARVIOINNIN PERUSTEET Johtamisen erikoisammattitutkinto on tarkoitettu henkilöille, joilla on vankka käytännön kokemus johtamisesta. He johtavat ja kehittävät yksikköään ja sen henkilöstöä yksityisen tai julkisen sektorin organisaatiossa. Tutkintoa suorittavat henkilöt ovat toteuttamassa organisaatioon valitun strategian viemistä käytäntöön, he ovat myös välittämässä organisaation johdolle tietoa strategian toteutumisesta. Heillä on vahva toimialansa, organisaationsa ja sen toiminnan osaaminen ja asiantuntemus. Johtamisen erikoisammattitutkintoa suoritettaessa lähtökohtina ovat oman työyksikön toiminnan johtaminen ja kehittäminen, johtajana kehittyminen sekä näiden prosessien kytkeminen toisiinsa. Organisaation ja oman työyhteisön johtaminen edellyttää toiminnan kokonaistilanteen selvittämistä, strategiassa valitun toiminnan suunnittelua ja johtamista sekä kehittämiskohteiden valintaa ja kehittämisprojektien toteuttamista tarkoitukseen sopivien menetelmien avulla. Johtaminen edellyttää henkilöstön motivointia ja sitouttamista sekä henkilöstön kehittämistä annettujen resurssien puitteissa. Johtajan itsensä kehittyminen edellyttää, että henkilö tunnistaa omat vahvuutensa ja kehittämiskohteensa kasvaakseen tehtävässään johtajana. Tutkinnon ammattitaitovaatimukset edellyttävät johtamisen kokonaisuuden hallintaa. Tutkinnon suorittamisessa johtaminen suunnataan oman toimialan, organisaation ja tutkinnon suorittajan tehtävän kannalta olennaiseen johtamisen osa-alueeseen. Tutkintosuoritukset tehdään kyseisen osa-alueen johtamisprosessissa niin, että tutkinnon perusteiden edellyttämä osaaminen tulee osoitetuksi. Esimerkkeinä voidaan mainita mm. oman yksikön henkilöstöresurssien, toiminnan tuottavuuden, laadun tai turvallisuuden johtaminen tai johtaminen kansainvälistyvässä toimintaympäristössä. Tutkinnon perusteissa vaadittua ammattitaito arvioidaan näytöissä. Tutkinnon suorittajan tulee osoittaa hallitsevansa kattavasti johtamisen taidot. Johtamisen erikoisammattitutkinto arvioidaan tutkinnon osa kerrallaan niin, että tutkinnon suorittajan ammattitaitoa verrataan tutkinnon osan ammattitaitovaatimuksiin. Tutkinnon suorittaja osoittaa näytöissä kykynsä kokemusten arviointiin ja kokemuksista oppimiseen, toimintatapojen uudelleenajatteluun ja uusien toimintatapojen käyttöönottoon. Ammattitaidon hallinta osoitetaan todellisessa työ- ja johtamisympäristössä. Johtamisen erikoisammattitutkintoon vaadittavan ammattitaidon hallinnan näyttöä varten on kullekin tutkinnon suorittajalle laadittava Opetushallituksen määräyksen mukainen henkilökohtainen näyttösuunnitelma johtamisen erikoisammattitutkinnon perusteita noudattaen ja alan työelämään soveltaen. Jos tutkintoa suorittavan henkilön organisaation työkieli on jokin muu kuin suomi tai ruotsi, voidaan tutkinto suorittaa kyseisellä työkielellä, esimerkiksi englanniksi. Tutkintokielen lisääminen hyväksytään tutkintotoimikunnassa. Tällöin esitetään tutkinto- 7
                                            

                                            8 toimikunnalle näyttösuunnitelma sekä muu tutkinnon suorittamiseen liittyvä aineisto kyseisellä kielellä. Osaamisen arviointi tehdään työelämän ja koulutustahojen edustajien kolmikantaisena yhteistyönä. Arviointi sisältää perustelut tutkinnon osan hyväksymisestä tai hylkäämisestä. Tutkinnon osien ammattitaitovaatimukset, arvioinnin kohteet ja kriteerit sekä ammattitaidon osoittamistavat on kuvattu seuraavissa luvuissa seuraavaa periaatetta noudattaen: Taulukon kohta a Taulukon kohta b Taulukon kohta c Johtamisen erikoisammattitutkinnon ammattitaitovaatimukset on muodostettu työelämän tehtävä- ja taitoalueista. Arvioinnin kohteissa ilmaistaan ne ammattitaidon kannalta keskeiset osaamisalueet, joihin arvioinnissa on kiinnitettävä erityinen huomio. Arviointikriteerit puolestaan ilmaisevat, kuinka tutkinnon suorittajan on työssään suoriuduttava eli minkä tasoista osaamisen tulee olla. Ammattitaidon osoittamistavat -kohdassa on määritelty tutkinnon osan näytön suorittamistapoihin, näyttöympäristöihin ja arviointimenettelyihin liittyvät vaatimukset. 1 Organisaation toiminnan ja johtamisen suunnittelu a) Ammattitaitovaatimukset Tutkinnon osan suorittaja osaa seurata toimialan ja johtamisen kehityssuuntia ja suhteuttaa niitä omaan toimintaympäristöönsä sekä osaa selvittää oman organisaationsa nykytilan b) Arvioinnin kohteet ja kriteerit Organisaation toimintaympäristön kehityksen seuraaminen ja nykytilan arviointi tunnistaa organisaation toiminnan ja johtamisen kannalta olennaiset kehityssuunnat ja niiden vaikutukset hankkia monipuolisin menetelmin ja asiantuntijoita hyödyntäen tietoa organisaationsa kannalta keskeisistä toimintaympäristöistä ja niiden muutoksista pohtia ja keskustella organisaationsa arvoista ja kulttuurista viestiä kirjallisesti ja suullisesti organisaation perustehtävän ja 8
                                            

                                            9 menestystekijät sekä sen, miten organisaation strategia näkyy toiminnassa arvioida ja tehdä johtopäätöksiä toiminnasta erilaisten toimintaa kuvaavien tunnuslukujen perusteella arvioida ja kuvata oman vastuualueensa keskeisiä yhteistyösuhteita arvioida oman organisaationsa toimintatapoja ja yhteistoimintakykyä. Talouden arviointi ottaa taloudellisen ja tehokkaan toiminnan vaatimukset huomioon organisaation toimintaa arvioidessaan tehdä analyysejä tuloslaskelmien, taseiden ja muiden taloudellisten laskelmien perusteella yhteistyössä asiantuntijoiden kanssa. Asiakkuuksien ja yhteistyösuhteiden arviointi tarkastella kriittisesti asiakkaiden tarpeita ja vaatimuksia, joita asiakkuudet asettavat tuotteille, palveluille ja organisaatiolle lähestyä erilaisia yhteistyösuhteita molemminpuolisen hyödyn näkökulmasta. Prosessien arviointi arvioida organisaationsa prosessien ja toiminnan laatua, suorituskykyä ja tuottavuutta tunnistaa yritysturvallisuuden ja ympäristönsuojelun riskit ja vaaratekijät sekä arvioida niihin varautumista. 9
                                            

                                            10 Henkilöstövoimavarojen arviointi arvioida yhdessä henkilöstönsä kanssa vastuualueensa osaamista ja osaamistarpeita sekä henkilöstön jaksamista kartoittaa henkilöstötarpeen ottaen huomioon tulevan toiminnan vaatimukset. osaa määritellä oman vastuualueensa vision, arvot ja strategiat sekä laatia toimintasuunnitelmat yhdessä henkilöstönsä kanssa osaa pohtia omia johtamistaitojaan ja laatia johtajuuden kehittymissuunnitelman Tavoitteista sopiminen ja toimintasuunnitelmien laatiminen tuoda oman ja vastuualueensa asiantuntemuksen ja näkemykset organisaation visiosta, arvoista ja strategioista sopimiseen laatia yhdessä henkilöstönsä kanssa vastuualueelleen vision, arvojen ja strategian toteutumista tukevat innovatiiviset toimintasuunnitelmat hyödyntää toteutuksen suunnittelussa asiantuntijoita ja samalla sitouttaa henkilöstönsä suunnitelmien toteuttamiseen. Oman johtamisosaamisen arviointi pohtia omaa johtajuuttaan suhteessa johtajuuden vaatimuksiin ottaa huomioon erilaisten työ- ja toimintakulttuurien asettamat vaatimukset omalle työlleen pohtia johtamisroolinsa asettamia osaamisvaatimuksia toimia esimiesasemansa oikeudellisten ja moraalisten velvoitteiden ja vastuiden mukaan hyödyntää työyhteisön jäsenten ja yhteistyökumppaneiden antamaa palautetta omasta toiminnastaan tunnistaa omat vahvuutensa ja kehittämisalueensa ja laatia oman johtajuutensa kehittämissuunnitelman. 10
                                            

                                            11 osaa valita kehittämiskohteen ja laatia kehittämisprojektin suunnitelman. Kehittämisprojektin suunnitelman laatiminen valita organisaation ja oman vastuualueensa johtamisen kannalta keskeisen kehittämiskohteen laatia yhteistyössä asiantuntijoiden kanssa kehittämiskohteelle toteutettavissa olevan projektisuunnitelman. c) Ammattitaidon osoittamistavat Tutkinnon osan suorittamisessa on keskeistä, että tutkinnon suorittaja osoittaa osaavansa toimia yhdessä organisaation eri jäsenten ja yhteistyökumppanien kanssa löytääkseen toiminnan ja johtamisen kannalta tuloksekkaat toimintatavat ja käytännöt. Tässä tehtävässä hän osoittaa osaavansa pohtia kriittisesti organisaatiotaan ja sen toimintaa. Hän myös tunnistaa organisaationsa ja oman työyhteisönsä vahvuusalueita ja kehittämistarpeita. Tutkinnon suorittaja osaa tuoda oman asiantuntemuksensa ja vastuualueensa näkemykset koko yrityksensä tai organisaationsa strategioiden kehittämiseen ja toiminnan suunnitteluun. Hän osaa sitouttaa henkilöstönsä organisaationsa toiminnan toteutukseen. Hänellä on myös avoin ja selkeä käsitys oman johtamisosaamisensa kehittämistarpeista ja tavoitteista ja hän osoittaa sitoutuvansa tavoitteelliseen itsensä kehittämiseen. Ammattitaito osoitetaan seuraavasti: 1. Tutkinnon osan näytöt Tutkinnon suorittaja osoittaa tutkinnon osan ammattitaitovaatimusten mukaisen osaamisensa omissa päivittäisissä johtamistilanteissa valitsemallaan johtamisen osa-alueella. Työelämän arvioijat arvioivat hänen näyttönsä tutkinnon arvioinnin kohteiden ja kriteerien mukaisesti ja antavat arvioinnistaan kirjalliset lausunnot. Osaamisen osoittamista voidaan täydentää dokumenteilla, jotka arvioituina ovat osa tutkinnon suorittajan näyttöjä. Lausunnot ja arvioidut dokumentit sekä tutkinnon suorittajan näytöistään tekemät itsearviot liitetään arviointiaineistoon. 2. Kehittämisprojektin suunnitelma Tutkinnon osan suorittaja laatii suunnitelman kehittämisprojektista valitsemaltaan johtamisen alueelta sekä perustelee projektin tarpeellisuuden. Suunnitelma ja sen perustelut esitetään projektin kannalta keskeisille henkilöille arvioitavaksi. Nämä arviot sekä niihin mahdollisesti liittyvät dokumentit sekä tutkinnon suorittajan itsearvio suunnitelmasta ja sen perusteluista liitetään arviointiaineistoon. 11
                                            

                                            12 3. Omien johtamistaitojen arviointi ja niiden kehittämissuunnitelma Tutkinnon osan suorittaja laatii arvion johtamistaidoistaan sekä niiden kehittämissuunnitelman. Lisäksi hän tekee kuvauksen johtamistaitojensa kehittämissuunnitelman tuottamisesta. Nämä liitetään arviointiaineistoon työelämän arvioijien arvioimina. 4. Arviointikeskustelu Kaikkien tutkinnon osan näyttöjen jälkeen pidetään arviointikeskustelu, johon osallistuvat tutkinnon osan suorittaja ja kolmikantainen arvioijaryhmä (työnantajien, työntekijöiden ja opetusalan edustajat). Tutkinnon suorittaja esittää keskustelussa näytöistä saamansa arviot, omat itsearvionsa ja näyttöihin mahdollisesti liittyvät dokumentit. Tutkinnon suorittaja ja arvioijat keskustelevat yhdessä suorittajan ammattitaidosta ja ammatillisesta kypsyydestä annettujen arvioiden ja dokumenttien perusteella. Arviointikeskustelun päätteeksi arvioijaryhmä pitää kokouksen, jossa se päättää tutkinnon osan hyväksymisestä tai hylkäämisestä ja antaa siitä kirjallisen lausunnon. 2 Toiminnan johtaminen a) Ammattitaitovaatimukset Tutkinnon osan suorittaja osaa johtaa, arvioida ja kehittää organisaation toimintaa strategiaa noudattaen b) Arvioinnin kohteet ja kriteerit Organisaation toiminnan johtaminen ja kehittäminen asettaa strategian mukaisesti tavoitteet vastuualueensa toiminnalle yhteistyössä henkilöstönsä kanssa toteuttaa jatkuvassa vuorovaikutuksessa ja päämäärätietoisesti organisaation strategiaa, menestystekijöitä, arvoja ja toimintaperiaatteita hyödyntää johtamisen menetelmiä, asiantuntijoita ja teknologiaa oman vastuualueensa toiminnassa ja kehittämisessä seurata tavoitteiden ja toimintasuunnitelmien toteutumista ja reagoida joustavasti muutostarpeisiin. 12
                                            

                                            13 Talouden johtaminen ja kehittäminen ohjata, seurata ja kehittää vastuualueensa toiminnan taloudellisuutta ja tuloksellisuutta jatkuvassa vuorovaikutuksessa. Asiakkuuksien ja yhteistyösuhteiden johtaminen ja kehittäminen luoda aktiivisesti uusia asiakkuuksia ja yhteistyösuhteita sekä vaikuttaa myönteisesti organisaatiosta muodostuvaan kuvaan rakentaa, ylläpitää ja kehittää pitkäjänteisiä ja toimivia asiakas- ja yhteistyösuhteita yhdessä oman vastuualueensa henkilöstön kanssa tehdä aktiivista yhteistyötä asiakkaiden ja oman henkilöstön kanssa tuotteiden, palvelujen ja asiakasratkaisujen aikaansaamiseksi. Prosessien johtaminen ja kehittäminen johtaa ja kehittää oman vastuualueensa toimintaprosesseja, suorituskykyä, laatua ja tuottavuutta johtaa ja kehittää yritysturvallisuutta ja ympäristönsuojelua omalla vastuualueellaan. Henkilöstön johtaminen ja kehittäminen johtaa ja kehittää henkilöstöä strategian mukaisesti yhdessä heidän kanssaan toimia työlainsäädännön ja työehtosopimusten velvoitteiden mukaisesti luoda edellytyksiä itsenäisten, suorituskykyisten ja kehittyvien työryhmien toiminnalle antaa johdettavilleen vastuuta ja valtuuksia heidän tehtävissään 13
                                            

                                            14 rohkaista ja kannustaa organisaationsa henkilöstöä yhdistämään osaamisensa ja kehittämään sitä yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi antaa rakentavaa palautetta henkilöstönsä suorituksista palkita henkilöstöään hyödyntäen erilaisia palkitsemiskäytäntöjä johtaa erilaisia tilanteita huomioiden ihmisten erilaisuuden ja eri kulttuurit laatia yhdessä henkilöstön kanssa yksilöllisiä kehityssuunnitelmia sekä huolehtia henkilöstön työkyvystä ja jaksamisesta. Kehittymisen arviointi arvioida, miten organisaation strategia ja oman vastuualueen tavoitteet toteutuvat tarkastella organisaationsa toimintaa jatkuvan kehittämisen kohteena. osaa kehittää omaa toimintaansa, työtään ja osaamistaan Oman toiminnan ja omien johtamistaitojen kehittäminen toimia esimerkkinä lainsäädännön, sopimusten ja työyhteisön toimintaperiaatteiden noudattamisessa toimia päätöksentekotilanteissa harkitusti ja oikea-aikaisesti neuvotella ja johtaa kokouksia tehokkaasti ja vuorovaikutteisesti sekä toisten osapuolten oikeuksia kunnioittaen toimia tilanneherkästi ja joustavasti sekä tuottaa uusia vaihtoehtoisia luovia ratkaisuja sekä soveltaa omaan työhönsä uusia ajattelutapoja ja ratkaisumalleja suunnata oman ajankäyttönsä tehokkaasti työn eri osa-alueille ilmaista itseään luontevasti suomen 14
                                            

                                            15 tai ruotsin kielen lisäksi organisaation toiminnan kannalta keskeisellä kielellä toteuttaa laatimansa omien johtamistaitojensa kehittämissuunnitelman ja pohtia tulevia kehittymistarpeitaan suhtautua rakentavasti saamaansa palautteeseen sekä arvioida kriittisesti omaa päivittäistä toimintaansa johtajana ja kehittää sitä. osaa johtaa kehittämisprojektin. Kehittämisprojektin johtaminen käynnistää ja organisoida kehittämishankkeen hyödyntäen monipuolisesti kaikkia käytettävissä olevia voimavaroja ja asiantuntemusta johtaa hankkeen toteutuksen tuloksellisesti niin, että henkilöstö ja yhteistyötahot sitoutuvat projektin toteuttamiseen vastuuntuntoa osoittaen arvioida kriittisesti kehittämisprojektin toteutumista ja määritellä jatkokehittämisen tarpeita raportoida hankkeen toteutuksen kirjallisesti ja suullisesti. c) Ammattitaidon osoittamistavat Tutkinnon osan suorittamisessa on keskeistä, että tutkinnon suorittaja osaa johtaa oman työyhteisönsä toimintaa sekä arvioida sen toiminnan tuloksellisuutta ja vaikuttavuutta. Hän osaa myös johtaa työyksikön kehitystä tehokkaasti. Hän osaa johtaa projekteja tuloksellisesti, seurata hankkeen etenemistä sekä arvioida jatkokehittämisen tarpeita sekä osoittaa oppivansa kokemuksista. Ammattitaito osoitetaan seuraavasti: 1. Työyksikön johtaminen Tutkinnon suorittaja osoittaa tutkinnon osan ammattitaitovaatimusten mukaisen osaamisensa omissa päivittäisissä johtamistilanteissa valitsemallaan johtamisen osa-alueella. Työelämän arvioijat arvioivat hänen näyttönsä tutkinnon arvioinnin kohteiden ja kriteerien mukaisesti ja antavat arvioinnistaan kirjalliset lausunnot. Osaamisen osoittamista voidaan täydentää 15
                                            

                                            16 dokumenteilla, jotka arvioituina ovat osa tutkinnon suorittajan näyttöjä. Lausunnot ja arvioidut dokumentit sekä tutkinnon suorittajan näytöistään tekemät itsearviot liitetään arviointiaineistoon. 2. Omien johtamistaitojen arviointi ja niiden kehittämissuunnitelma Tutkinnon osan suorittaja laatii kuvauksen omista johtamistaidoistaan sekä suunnitelman taitojen jatkokehittämisestä. Nämä liitetään arviointiaineistoon työelämän arvioijien arvioimina. 3. Kehittämisprojektin johtaminen Tutkinnon osan suorittaja osoittaa osaamisensa kehittämisprojektin käynnistämisessä ja sen johtamisessa. Hän osoittaa myös osaavansa arvioida jatkokehittämisen tarpeet. Työelämän arvioijat arvioivat hänen näyttönsä tutkinnon arvioinnin kohteiden ja kriteerien mukaisesti ja antavat arvioinnistaan kirjalliset lausunnot. Osaamisen osoittamista voidaan täydentää dokumenteilla, jotka arvioituina ovat osa tutkinnon suorittajan näyttöjä. Lausunnot ja arvioidut dokumentit sekä tutkinnon suorittajan näytöistään tekemät itsearviot liitetään arviointiaineiston. 4. Arviointikeskustelu Kaikkien tutkinnon osan näyttöjen jälkeen pidetään arviointikeskustelu, johon osallistuvat tutkinnon osan suorittaja ja kolmikantainen arvioijaryhmä (työnantajien, työntekijöiden ja opetusalan edustajat). Tutkinnon suorittaja esittää keskustelussa näytöistä saamansa arviot, omat itsearvionsa ja näyttöihin mahdollisesti liittyvät dokumentit. Tutkinnon suorittaja ja arvioijat keskustelevat yhdessä suorittajan ammattitaidosta ja ammatillisesta kypsyydestä annettujen arvioiden ja dokumenttien perusteella. Arviointikeskustelun päätteeksi arvioijaryhmä pitää kokouksen, jossa se päättää tutkinnon osan hyväksymisestä tai hylkäämisestä ja antaa siitä kirjallisen lausunnon. 16
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        YRITYSJOHTAMISEN ERIKOISAMMATTITUTKINTO TUTKINNON PERUSTEET (LUONNOS)
    

    
        
        YRITYSJOHTAMISEN ERIKOISAMMATTITUTKINTO TUTKINNON PERUSTEET (LUONNOS) S I S Ä L T Ö I Yritysjohtamisen erikoisammattitutkinnon osat ja muodostuminen ---------------------------------------- 3 II Yritysjohtamisen    

    
        Lisätiedot 
    




    
        Yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto
    

    
        
        Yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto Yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto Yritysjohtamisen erikoisammattitutkinnon suorittaneella on yrityksen johtajalta edellytettävä yrityksen strategisen johtamisen    

    
        Lisätiedot 
    




    
        Yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto
    

    
        
        Yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto Yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto Yritysjohtamisen erikoisammattitutkinnon suorittaneella on yrityksen johtajalta edellytettävä yrityksen strategisen johtamisen    

    
        Lisätiedot 
    




    
        Näyttötutkinnon perusteet
    

    
        
        Näyttötutkinnon perusteet YRITTÄJÄN ERIKOISAMMATTITUTKINTO 2007 MÄÄRÄYS 23/011/2007 OPETUSHALLITUS ISBN 978 952 13 3416 0 (nid.) ISBN 978 952 13 3417 7 (pdf) 1 Dno 23/011/2007 MÄÄRÄYS Velvoittavana noudatettava    

    
        Lisätiedot 
    




    
        Näyttötutkinnon perusteet SIHTEERIN AMMATTITUTKINTO 2006. ISBN 952 13 2635 2 (nid.) ISBN 952 13 2636 0 (pdf)
    

    
        
        Näyttötutkinnon perusteet SIHTEERIN AMMATTITUTKINTO 2006 MÄÄRÄYS 39/011/2005 OPETUSHALLITUS ISBN 952 13 2635 2 (nid.) ISBN 952 13 2636 0 (pdf) 1 DNO 39/011/2005 MÄÄRÄYS Velvoittavana noudatettava PÄIVÄMÄÄRÄ    

    
        Lisätiedot 
    




    
        JOHTAMISEN ERIKOISAMMATTITUTKINTO. Tutkinnon perusteet. Opetushallitus 2011
    

    
        
        1 JOHTAMISEN ERIKOISAMMATTITUTKINTO Tutkinnon perusteet Opetushallitus 2011 2 LUONNOS 03.12.201 SISÄLTÖ 1. LUKU NÄYTTÖTUTKINNOT... 3 1.1 Näyttötutkintojen järjestäminen... 3 1.2 Näyttötutkinnon suorittaminen...    

    
        Lisätiedot 
    




    
        AUTOKORIMESTARIN ERIKOISAMMATTITUTKINTO
    

    
        
        AUTOKORIMESTARIN ERIKOISAMMATTITUTKINTO TUTKINNON PERUSTEET Opetushallitus 2002 ISBN 952 13 1596 2 (nid.) ISBN 952 13 1597 0 (pdf) 1 OPETUSHALLITUS UTBILDNINGSSTYRELSEN DNO 53/011/2002 MÄÄRÄYS Velvoittavana    

    
        Lisätiedot 
    




    
        Yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto. Ammatillisen näyttötutkinnon peruste
    

    
        
        Yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto Ammatillisen näyttötutkinnon peruste Yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto: Ammatillisen näyttötutkinnon peruste Yritysjohtamisen erikoisammattitutkinnon suorittaneella    

    
        Lisätiedot 
    




    
        Yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto. Ammatillisen näyttötutkinnon peruste
    

    
        
        Yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto Ammatillisen näyttötutkinnon peruste Yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto: Ammatillisen näyttötutkinnon peruste Yritysjohtamisen erikoisammattitutkinnon suorittaneella    

    
        Lisätiedot 
    




    
        Näyttötutkinnon perusteet
    

    
        
        Näyttötutkinnon perusteet YRITYSJOHTAMISEN ERIKOISAMMATTITUTKINTO 2008 MÄÄRÄYS 4/011/2008 OPETUSHALLITUS ISBN 978 952 13 3634 8 (nid.) ISBN 978 952 13 3635 5 (pdf) 1 Dno 4/011/2008 MÄÄRÄYS Velvoittavana    

    
        Lisätiedot 
    




    
        JOHTAMISEN ERIKOISAMMATTITUTKINTO 2011
    

    
        
        Näyttötutkinnon perusteet JOHTAMISEN ERIKOISAMMATTITUTKINTO 2011 Määräys 15/011/2011 Määräykset ja ohjeet 2011:29 Määräykset ja ohjeet 2011:29 Näyttötutkinnon perusteet JOHTAMISEN ERIKOISAMMATTITUTKINTO    

    
        Lisätiedot 
    




    
        TULISIELUT = Yrittäjän ammattitutkinto TULISOIHDUT =Yrittäjän erikoisammattitutkinto. Opetusministeriön virallinen
    

    
        
        TULISIELUT = Yrittäjän ammattitutkinto TULISOIHDUT =Yrittäjän erikoisammattitutkinto Opetusministeriön virallinen ja sertifioima ammatillinen näyttötutkintö Aikuisten ammatti- ja erikoisammattitutkintoon    

    
        Lisätiedot 
    




    
        Osaamisen arviointi näytöissä OPISKELIJA
    

    
        
        Osaamisen arviointi näytöissä OPISKELIJA Näytöt ja osaamisen arviointi Laki ammatillisesta koulutuksesta Asetus ammatillisesta koulutuksesta Osaamisen tunnistamisen ja tunnustamisen mitoituksen periaatteet    

    
        Lisätiedot 
    




    
        LAUKKU- JA NAHKA-ALAN AMMATTITUTKINTO
    

    
        
        LAUKKU- JA NAHKA-ALAN AMMATTITUTKINTO TUTKINNON PERUSTEET Opetushallitus 2002 ISBN 952 13 1356 0 (nid.) ISBN 952 13 1357 9 (pdf) 1 OPETUSHALLITUS UTBILDNINGSSTYRELSEN DNO 4/011/2002 MÄÄRÄYS Velvoittavana    

    
        Lisätiedot 
    




    
        Näyttötutkinnon perusteet
    

    
        
        Näyttötutkinnon perusteet JALKINEALAN AMMATTITUTKINTO 2004 MÄÄRÄYS 38/011/2004 OPETUSHALLITUS Opetushallitus 2005 Taitto: Layout Studio Oy/Marke Eteläaho ISBN 952-13-2316-7 (nid.) ISBN 952-13-2317-5 (pdf)    

    
        Lisätiedot 
    




    
        HENKILÖKOHTAISTAMIS- MÄÄRÄYS 43/011/2006
    

    
        
        HENKILÖKOHTAISTAMIS- MÄÄRÄYS 2006 MÄÄRÄYS 43/011/2006 ISBN 13: 978 952 13 3094 0 (nid.) ISBN 10: 958 13 3094 5 (nid.) ISBN 13: 978 952 13 3095 7 (pdf) ISBN 10: 952 13 3095 3 (pdf) OPETUSHALLITUS 1 Dno    

    
        Lisätiedot 
    




    
        Aikuisten ammatilliset näyttötutkinnot
    

    
        
        Aikuisten ammatilliset näyttötutkinnot Hämeen ammattikorkeakoulu 2015 Lähde: www.minedu.fi, Suomen koulutus- ja tutkintojärjestelmä 1 Tutkintorakenne Tutkintorakenteessa yli 370 ammatillista tutkintoa    

    
        Lisätiedot 
    




    
        Näyttötutkintojen henkilökohtaistaminen ja arviointi
    

    
        
        Näyttötutkintojen henkilökohtaistaminen ja arviointi Logistiikan koulutuksen kehittämispäivät 24.-25.3.2010 Henkilökohtaistamista ohjaavat säädökset ja ohjeet 1/2 Laki ammatillisesta aikuiskoulutuksesta    

    
        Lisätiedot 
    




    
        MUISTIO X LENTOKONEASENNUKSEN PERUSTUTKINNON PERUSTEET
    

    
        
        MUISTIO X.4.2014 LENTOKONEASENNUKSEN PERUSTUTKINNON Voimassa olevat lentokoneasennuksen perustutkinnon perusteet ovat tulleet voimaan 1.8.2010. Perusteiden luku kolme on muokattu Euroopan lentoturvallisuusviraston    

    
        Lisätiedot 
    




    
        Näyttötutkinnon perusteet
    

    
        
        Näyttötutkinnon perusteet MARKKINOINTIVIESTINNÄN ERIKOISAMMATTITUTKINTO 2005 MÄÄRÄYS 7/011/2005 OPETUSHALLITUS 1 Opetushallitus 2005 Taitto: Pirjo Hilkku Painopaikka: Edita Prima Oy Helsinki, 2005 ISBN    

    
        Lisätiedot 
    




    
        LAUKKU- JA NAHKAMESTARIN ERIKOISAMMATTITUTKINTO
    

    
        
        LAUKKU- JA NAHKAMESTARIN ERIKOISAMMATTITUTKINTO TUTKINNON PERUSTEET Opetushallitus 2002 ISBN 952 13 1358 7 (nid.) ISBN 952 13 1359 5 (pdf) 1 OPETUSHALLITUS UTBILDNINGSSTYRELSEN DNO 5/011/2002 MÄÄRÄYS Velvoittavana    

    
        Lisätiedot 
    




    
        Ammatilliseen. koulutukseen. liittyvää sanastoa
    

    
        
        Ammatilliseen koulutukseen liittyvää sanastoa Ammatillinen aikuiskoulutus Ammatillisella aikuiskoulutuksella tarkoitetaan ammattitaidon hankkimistavasta riippumattomia, näyttötutkintoina suoritettavia    

    
        Lisätiedot 
    




    
        Näyttötutkinnon perusteet
    

    
        
        Näyttötutkinnon perusteet RUOKAMESTARIN ERIKOISAMMATTITUTKINTO 2005 MÄÄRÄYS 36/011/2004 OPETUSHALLITUS ISBN 952 13 2361 2 (nid.) ISBN 952 13 2362 0 (pdf) 1 DNO 36/011/2004 MÄÄRÄYS Velvoittavana noudatettava    

    
        Lisätiedot 
    




    
        Arviointisuunnitelma 1.8.2015 alkaen toistaiseksi voimassa olevaa L 630/1998, 13 (muutettu L 787/2014) Arvioinnin opasta.
    

    
        
        Arviointisuunnitelma Arviointisuunnitelma on osa Raahen Porvari- ja Kauppakoulun 1.8.2015 alkaen toistaiseksi voimassa olevaa Opetushallituksen määräyksiin perustuvien liiketalouden perustutkinnon (Dno    

    
        Lisätiedot 
    




    
        Näyttötutkinnon arvioijan opas
    

    
        
        Näyttötutkinnon arvioijan opas TAI aikuiskoulutus näyttötutkinnon arvioijan opas 2 Sisältö Mitä ovat näyttötutkinnot? 3 Henkilökohtaistaminen 4 Näyttötutkinnon suorittaminen ja osaamisen arviointi 5 Tutkintotodistus    

    
        Lisätiedot 
    




    
        Näyttötutkinnon perusteet
    

    
        
        Näyttötutkinnon perusteet VALOKUVAAJAN AMMATTITUTKINTO 2007 MÄÄRÄYS 12/011/2006 OPETUSHALLITUS ISBN 978 952 13 3112 1 (nid.) ISBN 978 952 13 3113 8 (pdf) 1 Dno 12/011/2006 MÄÄRÄYS Velvoittavana noudatettava    

    
        Lisätiedot 
    




    
        NÄYTTÖTUTKINTOJEN JÄRJESTÄMISSOPIMUKSET JA -SOPIMUSTEN TEKEMINEN
    

    
        
        NÄYTTÖTUTKINTOJEN JÄRJESTÄMISSOPIMUKSET JA -SOPIMUSTEN TEKEMINEN Opetushallitus 2001 ISBN 952 13 1064 2 1 OPETUSHALLITUS UTBILDNINGSSTYRELSEN DNO 70/011/2000 MÄÄRÄYS Velvoittavana noudatettava PÄIVÄMÄÄRÄ    

    
        Lisätiedot 
    




    
        Tutkintosuoritusten arviointi
    

    
        
        Tutkintosuoritusten arviointi Näyttötutkinnon suorittajan arviointi Markku Kokkonen Opetushallitus Osaamisen ja sivistyksen parhaaksi Tutkinnon perusteet (1) Ammattitaitovaatimukset kertovat sen, mitä    

    
        Lisätiedot 
    




    
        Ammattiosaamisen näytöt / tutkintotilaisuudet ammattillisessa koulutuksessa osa 2. Terhi Puntila, Tampereen seudun ammattiopisto, Tredu
    

    
        
        Ammattiosaamisen näytöt / tutkintotilaisuudet ammattillisessa koulutuksessa osa 2. Terhi Puntila, Tampereen seudun ammattiopisto, Tredu Ammatilliset tutkinnot Yhteensä yli 350 kpl erilaisia tutkintoja    

    
        Lisätiedot 
    




    
        Axxell Utbildning Ab. Opiskelu aikuisena
    

    
        
        Axxell Utbildning Ab Opiskelu aikuisena 1. YLEISTÄ VALMISTAVASTA KOULUTUKSESTA JA NÄYTTÖTUTKINNOISTA Näyttötutkintojärjestelmä perustuu läheiseen yhteistyöhön työelämän kanssa ja tarjoaa etenkin aikuisille    

    
        Lisätiedot 
    




    
        Yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto
    

    
        
        Yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto Yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto Tutkinnon suorittanut osaa arvioida kriittisesti yrityksensä nykytilaa, sen kilpailukykyä, kannattavuutta ja vakavaraisuutta    

    
        Lisätiedot 
    




    
        Yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto
    

    
        
        Yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto Yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto Tutkinnon suorittanut osaa arvioida kriittisesti yrityksensä nykytilaa, sen kilpailukykyä, kannattavuutta ja vakavaraisuutta    

    
        Lisätiedot 
    




    
        Johtamisen erikoisammattitutkinto
    

    
        
        Johtamisen erikoisammattitutkinto Johtamisen erikoisammattitutkinto Tutkinnon suorittanut osaa suunnitella, johtaa ja kehittää vastuualueensa toimintaa hallita alansa laaja-alaisesti yhteistyöhön tulkita    

    
        Lisätiedot 
    




    
        Johtamisen erikoisammattitutkinto
    

    
        
        Johtamisen erikoisammattitutkinto Johtamisen erikoisammattitutkinto Tutkinnon suorittanut osaa suunnitella, johtaa ja kehittää vastuualueensa toimintaa hallita alansa laaja-alaisesti yhteistyöhön tulkita    

    
        Lisätiedot 
    




    
        METSÄKONEEN- KULJETTAJAN AMMATTITUTKINTO
    

    
        
        METSÄKONEEN- KULJETTAJAN AMMATTITUTKINTO TUTKINNON PERUSTEET Opetushallitus 2000 ISBN 952 13 0800 1 1 OPETUSHALLITUS UTBILDNINGSSTYRELSEN DNO 49/011/99 MÄÄRÄYS x Velvoittavana noudatettava PÄIVÄMÄÄRÄ 20.12.1999    

    
        Lisätiedot 
    




    
        Näyttötutkinnon arvioinnin opas
    

    
        
        Näyttötutkinnon arvioinnin opas TAI aikuiskoulutus näyttötutkinnon arvioijan opas 2 Sisältö Mitä ovat näyttötutkinnot? 3 Henkilökohtaistaminen 4 Näyttötutkinnon suorittaminen ja osaamisen arviointi 5 Tutkintotodistus    

    
        Lisätiedot 
    




    
        Johtamisen erikoisammattitutkinto. Ammatillisen näyttötutkinnon peruste
    

    
        
        Johtamisen erikoisammattitutkinto Ammatillisen näyttötutkinnon peruste Johtamisen erikoisammattitutkinto: Ammatillisen näyttötutkinnon peruste Tutkinnon suorittanut osaa suunnitella, johtaa ja kehittää    

    
        Lisätiedot 
    




    
        Johtamisen erikoisammattitutkinto. Ammatillisen näyttötutkinnon peruste
    

    
        
        Johtamisen erikoisammattitutkinto Ammatillisen näyttötutkinnon peruste Johtamisen erikoisammattitutkinto: Ammatillisen näyttötutkinnon peruste Tutkinnon suorittanut osaa suunnitella, johtaa ja kehittää    

    
        Lisätiedot 
    




    
        JOHTAMISEN ERIKOISAMMATTITUTKINTO. Valmistavan koulutuksen koulutussuunnitelma. Voimassa alkaen
    

    
        
        JOHTAMISEN ERIKOISAMMATTITUTKINTO Valmistavan koulutuksen koulutussuunnitelma Voimassa 1.8.2015 alkaen 2 Sisällys 1 JOHTAMISEN ERKOISAMMATTITUTKINTO... 3 1.1. JOHDANTO... 3 1.2. VALMISTAVAN KOULUTUKSEN    

    
        Lisätiedot 
    




    
        Osaamisen arviointi, arvosanan antaminen ja arvioinnin dokumentointi Markku Kokkonen Opetushallitus. Osaamisen ja sivistyksen parhaaksi
    

    
        
        Osaamisen arviointi, arvosanan antaminen ja arvioinnin dokumentointi Markku Kokkonen Opetushallitus Osaamisen ja sivistyksen parhaaksi Kuka arvioi ammattitaidon? Kolmikanta (työnantaja, työntekijä, opetusala    

    
        Lisätiedot 
    




    
        Tutkintosuoritusten arviointi
    

    
        
        Tutkintosuoritusten arviointi Näyttötutkinnon suorittajan arviointi Markku Kokkonen Opetushallitus Osaamisen ja sivistyksen parhaaksi Tutkinnon perusteet (1) Ammattitaitovaatimukset kertovat sen, mitä    

    
        Lisätiedot 
    




    
        Ammatillinen peruskoulutus vs. näyttötutkinto. Tutke-uudistuksen myötä tulevia muutoksia
    

    
        
        Ammatillinen peruskoulutus vs. näyttötutkinto Tutke-uudistuksen myötä tulevia muutoksia Erja Kotimäki 14.3.2014 Osaava työelämäpedagogi -koulutus Ammatillisessa peruskoulutuksessa opiskelijan arviointia    

    
        Lisätiedot 
    




    
        Koulunkäynnin tukitehtävien tutkintotoimikunta
    

    
        
        Koulunkäynnin tukitehtävien tutkintotoimikunta Työnantajien edustajat: Camilla Herlin ja Kristiina Holopainen (Kunnallinen työmarkkinalaitos) Työntekijöiden edustajat: Päivi Bragge (Jyty ry) ja Marjut    

    
        Lisätiedot 
    




    
        UUDISTETUT AMMATILLISTEN
    

    
        
        UUDISTETUT AMMATILLISTEN PERUSTUTKINTOJEN PERUSTEET PAASITORNI 19.11.2008 Opetusneuvos Seppo Hyppönen Aikuiskoulutuksen kehittäminen Osaamisen ja sivistyksen asialla LAKI AMMATILLISESTA AIKUISKOULUTUKSESTA    

    
        Lisätiedot 
    




    
        Koulunkäynnin tukitehtävien tutkintotoimikunta
    

    
        
        Koulunkäynnin tukitehtävien tutkintotoimikunta Näyttötutkinnon järjestämissopimuksen hakeminen Päivi Kuivalainen Koulunkäynnin ja aamu- ja iltapäivätoiminnan ohjauksen erikoisammattitutkinto Tutkinnon    

    
        Lisätiedot 
    




    
        Ammattiosaamisen näytöt
    

    
        
        Työpaikkaohjaaja kouluttajakoulutus Veijo Kykkänen Ammattiosaamisen näytöt Ammattiosaamisen näytöt ovat ammatillisten perustutkintojen opetussuunnitelmaperusteisessa koulutuksessa osa opiskelijan arviointia.    

    
        Lisätiedot 
    




    
        Yrittäjän ammattitutkinto (YAT) ja Yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto (YJEAT) Ulla Luukas Tiimiakatemia
    

    
        
        Yrittäjän ammattitutkinto (YAT) ja Yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto Ulla Luukas Tiimiakatemia Tulisielut Yrittäjän ammattitutkinto Tulisoihtu Yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto Ammattitutkinnoista    

    
        Lisätiedot 
    




    
        Näyttötutkinnon perusteet
    

    
        
        Näyttötutkinnon perusteet KIINTEISTÖNVÄLITYSALAN AMMATTITUTKINTO 2005 MÄÄRÄYS 9/011/2005 OPETUSHALLITUS 1 Opetushallitus 2005 Taitto: Pirjo Hilkku Painopaikka: Edita Prima Oy Helsinki, 2005 ISBN 952 13    

    
        Lisätiedot 
    




    
        1. Yleistä... 2. 2. Näyttötutkinnon järjestämisedellytykset... 2. 3. Tiedotus, neuvonta ja ohjaus... 2. 4. Tutkintosuoritusten arvioijat...
    

    
        
        Pysyväisohjeet tutkintojen järjestäjille Hyväksytty suntion tutkintotoimikunnan kokouksessa 19.3.2012 SISÄLLYS 1. Yleistä... 2 2. Näyttötutkinnon järjestämisedellytykset... 2 3. Tiedotus, neuvonta ja ohjaus...    

    
        Lisätiedot 
    




    
        VERHOILIJAN AMMATTITUTKINTO JA VERHOILIJAMESTARIN ERIKOISAMMATTITUTKINTO
    

    
        
        VERHOILIJAN AMMATTITUTKINTO JA VERHOILIJAMESTARIN ERIKOISAMMATTITUTKINTO TUTKINNON PERUSTEET Opetushallitus 2001 ISBN 952 13 1318 8 1 OPETUSHALLITUS UTBILDNINGSSTYRELSEN DNO 52/011/2001 MÄÄRÄYS Velvoittavana    

    
        Lisätiedot 
    




    
        Laadukas arvionti. On jotakin paljon harvinaisempaa, jotakin arvokkaampaa kuin kyvykkyys. Se on kyky tunnistaa kyvykkyys.
    

    
        
        Laadukas arvionti On jotakin paljon harvinaisempaa, jotakin arvokkaampaa kuin kyvykkyys. Se on kyky tunnistaa kyvykkyys. (E.Hubbar) Pirkko Huuhka Tutkintotoimikunnan puheenjohtaja 29.9.2015 Erikoisammattitutkinnon    

    
        Lisätiedot 
    




    
        MITEN AMMATIN OSAAMISTA VOIDAAN
    

    
        
        MITEN AMMATIN OSAAMISTA VOIDAAN ARVIOIDA, Tero Hotanen, Turun Aikuiskoulutuskeskus 1. Hakeutumisvaihe verkossa 2. Valmistavan koulutuksen arviointi ja ohjaaminen tutkintotilaisuuteen 3. Tutkintotilaisuuden    

    
        Lisätiedot 
    




    
        Näyttötutkinnon suorittajan opas sosiaali- ja terveysalan perustutkinto
    

    
        
        Näyttötutkinnon suorittajan opas sosiaali- ja terveysalan perustutkinto TAI aikuiskoulutus näyttötutkinnon suorittajan opas 2 Sisältö Mitä ovat näyttötutkinnot 3 Henkilökohtaistaminen 4 Näyttötutkinnon    

    
        Lisätiedot 
    




    
        Osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen näyttötutkinnoissa
    

    
        
        Osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen näyttötutkinnoissa Markku Kokkonen Opetushallitus 1 Osaamisen ja sivistyksen asialla Osaamisen ja sivistyksen parhaaksi Henkilökohtaistaminen Laki ammatillisesta    

    
        Lisätiedot 
    




    
        Näyttötutkinnon arvioijan opas
    

    
        
        Näyttötutkinnon arvioijan opas TAI aikuiskoulutus näyttötutkinnon arvioijan opas 2 Sisältö Mitä ovat näyttötutkinnot? 3 Henkilökohtaistaminen 4 Näyttötutkinnon suorittaminen ja osaamisen arviointi 5 Tutkintotodistus    

    
        Lisätiedot 
    




    
        Näyttötutkinnon perusteet
    

    
        
        Näyttötutkinnon perusteet YRITTÄJÄN AMMATTITUTKINTO 2007 MÄÄRÄYS 22/011/2007 OPETUSHALLITUS ISBN 978 952 13 3414 6 (nid.) ISBN 978 952 13 3415 3 (pdf) 1 Dno 22/011/2007 MÄÄRÄYS Velvoittavana noudatettava    

    
        Lisätiedot 
    




    
        Yhteistyö tutkinnon järjestäjän ja vankilan välillä. Näyttötutkintojen arviointi
    

    
        
        Yhteistyö tutkinnon järjestäjän ja vankilan välillä Näyttötutkintojen arviointi Sirpa Rintala Tekemällä oppii -projekti TEKEMÄLLÄ OPPII 1.8.2010-31.12.2013 Vankeudesta vapauteen ja opiskelusta työpaikalle    

    
        Lisätiedot 
    




    
        TIETOJENKÄSITTELYN ERIKOISAMMATTITUTKINTO
    

    
        
        TIETOJENKÄSITTELYN ERIKOISAMMATTITUTKINTO TUTKINNON PERUSTEET Opetushallitus 2003 ISBN 952 13 1755 8 (nid.) ISBN 952 13 1756 6 (pdf) 1 OPETUSHALLITUS UTBILDNINGSSTYRELSEN DNO 17/011/2003 MÄÄRÄYS Velvoittavana    

    
        Lisätiedot 
    




    
        UUDISTETUT TUTKINNON JA OPETUSSUUNNITELMAN PERUSTEET
    

    
        
        UUDISTETUT TUTKINNON JA OPETUSSUUNNITELMAN PERUSTEET 17.3.2008 Opetusneuvos Seppo Hyppönen Aikuiskoulutuksen kehittäminen Osaamisen ja sivistyksen asialla Ammatillisten perustutkintojen kehittämisen Näyttötutkintona    

    
        Lisätiedot 
    




    
        Osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen näyttötutkinnoissa
    

    
        
        Osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen näyttötutkinnoissa Opiskelijan ja näyttötutkinnon suorittajan arviointi 6-7.2.2013 Markku Kokkonen Opetushallitus 1 Osaamisen ja sivistyksen asialla Osaamisen ja    

    
        Lisätiedot 
    




    
        AUDIOVISUAALISEN VIESTINNÄN AMMATTITUTKINTO. Valmistavan koulutuksen koulutussuunnitelma, peligrafiikan osaamisala
    

    
        
        AUDIOVISUAALISEN VIESTINNÄN AMMATTITUTKINTO Valmistavan koulutuksen koulutussuunnitelma, peligrafiikan osaamisala Voimassa 1.8.2015 alkaen 2 Sisällys 1 AUDIOVISUAALISEN VIESTINNÄN AMMATTITUTKINTO, PELIGRAFIIKAN    

    
        Lisätiedot 
    




    
        Näyttötutkinnon perusteet
    

    
        
        Näyttötutkinnon perusteet TALOUSHALLINNON ERIKOISAMMATTITUTKINTO 2008 MÄÄRÄYS 29/011/2007 OPETUSHALLITUS ISBN 978 952 13 3517 4 (nid.) ISBN 978 952 13 3518 1 (pdf) 1 Dno 29/011/2007 MÄÄRÄYS Velvoittavana    

    
        Lisätiedot 
    




    
        Ammattiosaamisen näyttöjen toteuttaminen ja arviointi. Työpaikkaohjaajakoulutus 3 ov
    

    
        
        Ammattiosaamisen näyttöjen toteuttaminen ja arviointi Työpaikkaohjaajakoulutus 3 ov Ammattiosaamisen näyttö Ammatillisiin perustutkintoihin on liitetty ammattiosaamisen näytöt osaksi opiskelijan arviointia    

    
        Lisätiedot 
    




    
        OPH:n Näyttötutkinto-oppaan mallin mukainen. 2. Tutkinto tai tutkinnon osat, joihin järjestämissopimusta haetaan
    

    
        
        Näyttöjen järjestämissuunnitelman (näyttösuunnitelman) malli I. TAUSTATIEDOT 1. Tutkinnon järjestäjä ja yhteystiedot 2. Tutkinto tai tutkinnon osat, joihin järjestämissopimusta haetaan 3. Tutkintokieli    

    
        Lisätiedot 
    




    
        Muutettuja määräyksiä on noudatettava lukien.
    

    
        
        OPETUSHALLITUS UTBILDNINGSSTYRELSEN Dnro 28/011/2004 MÄÄRÄYS Velvoittavana noudatettava Päivämäärä 27.8.2004 Ammatillisen koulutuksen järjestäjät Tutkintotoimikunnat AMMATILLISEN PERUSKOULUTUKSEN OPETUSSUUNNITELMAN    

    
        Lisätiedot 
    




    
        Yrittäjän ammattitutkinto. 3.3 Yritystoiminnan analysointi ja kehittäminen
    

    
        
        Yrittäjän ammattitutkinto 3.3 Yritystoiminnan analysointi ja kehittäminen Dnro 53/011/2012 1 A. Yritystoiminnan analysointi ja kehittäminen... 3 1.0 Yleisesittely... 3 1.1 Aineiston käyttö... 3 1.2 Tutkintosuorituksen    

    
        Lisätiedot 
    




    
        Yrittäjän ammattitutkinto. 3.1 Yritystoiminnan suunnittelu
    

    
        
        Yrittäjän ammattitutkinto 3.1 Yritystoiminnan suunnittelu Dnro 53/011/2012 3.1 Yritystoiminnan suunnittelu Yrittäjän AT-0316-1 1 3.1 Yritystoiminnan suunnittelu Yrittäjän AT-0316-1 A. Yritystoiminnan suunnittelu...    

    
        Lisätiedot 
    




    
        Näyttötutkinto ja tutkintotilaisuuksien arviointi Peruskoulutus
    

    
        
        Näyttötutkinto ja tutkintotilaisuuksien arviointi Peruskoulutus Sisältö 1. Suomen koulutusjärjestelmä 2. Ammattitaidon hankkiminen (näyttötutkinto ja ammatillinen peruskoulutus) 3. Arviointi KORKEAKOULUTUTKINTO    

    
        Lisätiedot 
    




    
        Kestävän kehityksen kriteerit, ammatilliset oppilaitokset
    

    
        
        Kestävän kehityksen kriteerit, ammatilliset oppilaitokset Osa 1: Kestävän kehityksen asioiden johtaminen Arvot ja strategiat KRITEERI 1 Kestävä kehitys sisältyy oppilaitoksen arvoihin, ja niiden sisältöä    

    
        Lisätiedot 
    




    
        Liikunnanohjaus. Ammattitaidon osoittamistavat. Utbildning Ab
    

    
        
        1/6 Liikunnanohjaus Ammattitaidon osoittamistavat Opiskelija tai tutkinnon suorittaja osoittaa ammattitaitonsa toimimalla liikunnan ohjaustehtävissä. Hän hankkii tarvittavan tiedon, osallistuu tapahtuman    

    
        Lisätiedot 
    




    
        ARVIOIJAKOULUTUS. Sosiaali- ja terveysalan perustutkinto, lähihoitaja
    

    
        
        ARVIOIJAKOULUTUS Sosiaali- ja terveysalan perustutkinto, lähihoitaja SISÄLTÖ 1. YLEISTÄ NÄYTTÖTUTKINNOISTA 2. TUTKINTORAKENNE 3. AMMATTITAIDON OSOITTAMINEN 1. Tutkintotilaisuuden suorittamissuunnitelma    

    
        Lisätiedot 
    




    
        AIKUISTEN AMMATILLINEN NÄYTTÖTUTKINTO PÄHKINÄNKUORESSA
    

    
        
        AIKUISTEN AMMATILLINEN NÄYTTÖTUTKINTO PÄHKINÄNKUORESSA 1.11.2010 SOSIAALI- JA TERVEYSALAN PERUSTUTKINTO LÄHIHOITAJA AIKUISTEN AMMATILLINEN NÄYTTÖTUTKINTO PÄHKINÄNKUORESSA SOSIAALI- JA TERVEYSALAN PERUSTUTKINTO    

    
        Lisätiedot 
    




    
        Isännöinnin erikoisammattitutkinto
    

    
        
        Isännöinnin erikoisammattitutkinto Isännöinnin erikoisammattitutkinto Isännöinnin erikoisammattitutkinnon suorittaneella on vaativissa isännöinnin tehtävissä edellytettävä ammattitaito.tutkinnon suorittanut    

    
        Lisätiedot 
    




    
        Tutkinnon osien ja valinnaisuuden määrittelyn lähtökohdat
    

    
        
        SOSIAALI- JA TERVEYSALAN PERUSTUTKINNON PERUSTEET AMMATILLISEN TUTKINNON OSAN MUODOSTUMINEN JA TUTKINNON OSIEN VALINNAISUUS 19.11.2008 Aira Rajamäki Opetusneuvos aira.rajamaki@oph.fi Osaamisen ja sivistyksen    

    
        Lisätiedot 
    




    
        Näyttötutkinnon perusteet
    

    
        
        Näyttötutkinnon perusteet TEKNIIKAN ERIKOISAMMATTITUTKINTO 2009 MÄÄRÄYS 5/011/2009 OPETUSHALLITUS 1 Opetushallitus 2009 Taitto: Pirjo Hilkku Painopaikka: Edita Prima Oy Helsinki, 2009 ISBN 978 952 13 4023    

    
        Lisätiedot 
    




    
        Työssäoppimisen toteutuksen suunnittelu omassa opetussuunnitelmassa. Työelämälähtöisen ammatillisen koulutuksen ajankohtaispäivä 3.2.
    

    
        
        Työssäoppimisen toteutuksen suunnittelu omassa opetussuunnitelmassa Työelämälähtöisen ammatillisen koulutuksen ajankohtaispäivä 3.2.2014 Työssäoppiminen laissa (630/1998)ja asetuksessa (811/1998) koulutuksesta    

    
        Lisätiedot 
    




    
        Näyttötutkinnon perusteet
    

    
        
        Näyttötutkinnon perusteet VIESTINVÄLITYS- JA LOGISTIIKKAPALVELUJEN ERIKOISAMMATTITUTKINTO 2008 MÄÄRÄYS 14/011/2008 OPETUSHALLITUS ISBN 978 952 13 3642 3 (nid.) ISBN 978 952 13 3643 0 (pdf) 1 Dno 14/011/2008    

    
        Lisätiedot 
    




    
        Muutokset 1.8.2015 alkaen
    

    
        
        Muutokset 1.8.2015 alkaen Laki ammatillisesta peruskoulutuksesta (L630/1998, muutos L787/2014) tuli voimaan 1.8.2015 Koulutuksen järjestäjä: laatii ja hyväksyy opetussuunnitelman (14 ), joka antaa opiskelijalle    

    
        Lisätiedot 
    




    
        Osaamisperusteisuuden vahvistaminen ammatillisessa peruskoulutuksessa Uudistuneet ammatillisten perustutkintojen perusteet
    

    
        
        Osaamisperusteisuuden vahvistaminen ammatillisessa peruskoulutuksessa Uudistuneet ammatillisten perustutkintojen perusteet 19.3.2015 Helsinki, Messukeskus, Messuaukio 1 Aira Rajamäki, opetusneuvos, Ammatillinen    

    
        Lisätiedot 
    




    
        Valokuvaajan ammattitutkinto
    

    
        
        Valokuvaajan ammattitutkinto Valokuvaajan ammattitutkinto Tutkinnon suorittanut hallitsee Studiossa työskentely -osassa studion valaisu- ja kuvauslaitteiden käytön sekä valaisun valinnan ja suunnittelun.    

    
        Lisätiedot 
    




    
        AIKUISTEN AMMATILLINEN NÄYTTÖTUTKINTO
    

    
        
        AIKUISTEN AMMATILLINEN NÄYTTÖTUTKINTO SISÄLTÖ 1 TUTKINNON SUORITTAMINEN... 1 2 HENKILÖKOHTAINEN TUTKINTOTILAISUUDEN SUUNNITELMA (HENSU/TOTEUTTAMISSUUNNITELMA)... 1 3 TUTKINTOTILAISUUTTA TÄYDENTÄVÄ AINEISTO...    

    
        Lisätiedot 
    




    
        Näyttötutkinnon perusteet
    

    
        
        Näyttötutkinnon perusteet VALMENTAJAN ERIKOISAMMATTITUTKINTO 2007 MÄÄRÄYS 50/011/2006 OPETUSHALLITUS ISBN 978 952 13 3124 4 (nid.) ISBN 978 952 13 3125 1 (pdf) 1 Dno 50/011/2006 MÄÄRÄYS Velvoittavana noudatettava    

    
        Lisätiedot 
    




    
        Kaupan esimiehen erikoisammattitutkinto
    

    
        
        Kaupan esimiehen erikoisammattitutkinto Kaupan esimiehen erikoisammattitutkinto Kaupan esimiehen erikoisammattitutkinnossa osoitetaan laaja-alaisia taitoja työskennellä kaupan esimiestehtävissä sekä ylläpitää    

    
        Lisätiedot 
    




    
        Näyttötutkinnot. Osoita osaamisesi joustavasti ja yksilöllisesti näyttötutkinnossa
    

    
        
        Näyttötutkinnot Osoita osaamisesi joustavasti ja yksilöllisesti näyttötutkinnossa Tietoa näyttötutkinnoista tutkintoja järjestävistä oppilaitoksista työvoimatoimistoista oppisopimustoimistoista kirjastoista    

    
        Lisätiedot 
    




    
        Julkaistu Helsingissä 6 päivänä lokakuuta /2014 Laki. ammatillisesta aikuiskoulutuksesta annetun lain muuttamisesta
    

    
        
        SUOMEN SÄÄDÖSKOKOELMA Julkaistu Helsingissä 6 päivänä lokakuuta 2014 788/2014 Laki ammatillisesta aikuiskoulutuksesta annetun lain muuttamisesta Annettu Helsingissä 3 päivänä lokakuuta 2014 Eduskunnan    

    
        Lisätiedot 
    




    
        KAUPAN ESIMIEHEN ERIKOISAMMATTITUTKINTO 2013
    

    
        
        Näyttötutkinnon perusteet KAUPAN ESIMIEHEN ERIKOISAMMATTITUTKINTO 2013 Määräys 40/011/2013 Määräykset ja ohjeet 2013:44 Opetushallitus ja tekijät Määräykset ja ohjeet 2013:44 ISBN 978-952-13-5708-4 (nid.)    

    
        Lisätiedot 
    




    
        KAUPAN ESIMIEHEN ERIKOISAMMATTITUTKINTO 2013
    

    
        
        Näyttötutkinnon perusteet KAUPAN ESIMIEHEN ERIKOISAMMATTITUTKINTO 2013 Määräys xx/011/2013 Määräykset ja ohjeet 2013:xx 2 Sisällys 1 NÄYTTÖTUTKINNOT... 3 1.1 Näyttötutkintojen järjestäminen ------------------------------------------------------------------------------    

    
        Lisätiedot 
    




    
        Laatu ratkaisee Tukimateriaalia. Ammatillisen koulutuksen reformi nyt muutamme käytäntöjä Seminaari, syksy 2017
    

    
        
        Laatu ratkaisee Tukimateriaalia Ammatillisen koulutuksen reformi nyt muutamme käytäntöjä Seminaari, syksy 2017 Työpajan Laatu ratkaisee tukimateriaalia Osaamisperusteiset tutkinnon perusteet ja koulutukset    

    
        Lisätiedot 
    




    
        AMMATILLISESTA KOULUTUKSESTA ANNETUN LAIN (531/2017) JA ASETUKSEN SIIRTYMÄSÄÄNNÖKSET
    

    
        
        AMMATILLISESTA KOULUTUKSESTA ANNETUN LAIN (531/2017) JA ASETUKSEN SIIRTYMÄSÄÄNNÖKSET Ammatillisen tutkinnon suorittamista ja ammatillista koulutusta koskevat yleiset siirtymäsäännökset Vuoden 2018 alusta    

    
        Lisätiedot 
    




    
        Ohjeet tutkintojen järjestäjille
    

    
        
        Ohjeet tutkintojen järjestäjille 2.6.2008 Leipomoalan tutkintotoimikunta nro 8086 Leipomoalan tutkintotoimikunnan toimialaan kuuluvat tutkinnot: elintarvikealan perustutkinto; leipomoalan osaamisala, leipuri-kondiittori    

    
        Lisätiedot 
    




    
        Todistuksiin ja niiden liitteisiin merkittävät tiedot ammatillisessa koulutuksessa
    

    
        
        MÄÄRÄYS 1 (1) 11.01.2018 OPH-54-2018 Ammatillisen koulutuksen järjestäjät Voimassaoloaika: 15.1.2018 alkaen toistaiseksi Säännökset, joihin toimivalta määräyksen antamiseen perustuu: L 531/2017, 60 Kumoaa    

    
        Lisätiedot 
    




    
        Näyttötutkinnon perusteet
    

    
        
        Näyttötutkinnon perusteet KÄSITYÖNTEKIJÄN AMMATTITUTKINTO 2007 MÄÄRÄYS 19/011/2007 OPETUSHALLITUS ISBN 978 952 13 3298 2 (nid.) ISBN 978 952 13 3299 9 (pdf) 1 Dno 19/011/2007 MÄÄRÄYS Velvoittavana noudatettava    

    
        Lisätiedot 
    




    
        YRITYSNEUVOJAN ERIKOISAMMATTITUTKINTO 2010
    

    
        
        Näyttötutkinnon perusteet YRITYSNEUVOJAN ERIKOISAMMATTITUTKINTO 2010 MÄÄRÄYS 46/011/2010 Määräykset ja ohjeet 2010:11 Määräykset ja ohjeet 2010:11 Näyttötutkinnon perusteet YRITYSNEUVOJAN ERIKOISAMMATTITUTKINTO    

    
        Lisätiedot 
    




    
        AMMATTIKOULUTUKSEN PERUSTETYÖ Sirkka-Liisa Kärki Tutkinnot - yksikön päällikkö, opetusneuvos
    

    
        
        AMMATTIKOULUTUKSEN PERUSTETYÖ 14.2.2011 Sirkka-Liisa Kärki Tutkinnot - yksikön päällikkö, opetusneuvos AMMATTIKOULUTUKSEN TUTKINTOJÄRJESTELMÄ Valmistavat ja valmentavat koulutukset (4) 52 ammatillista    

    
        Lisätiedot 
    




    
        Yrittäjän ammattitutkinto. 3.8 Sähköinen liiketoiminta
    

    
        
        Yrittäjän ammattitutkinto 3.8 Sähköinen liiketoiminta Dnro 53/011/2012 1 A. Sähköinen liiketoiminta... 3 1.0 Yleisesittely... 3 1.1 Aineiston käyttö... 3 1.2 Tutkintosuorituksen arviointi... 3 2.0 Tutkinnon    

    
        Lisätiedot 
    




    
        NÄYTTÖTUTKINTOARVIOIJIEN PEREHDYTYSTILAISUUS
    

    
        
        NÄYTTÖTUTKINTOARVIOIJIEN PEREHDYTYSTILAISUUS 10.2.2014 1 Yleistä näyttötutkinnosta NÄYTTÖTUTKINNOT ovat työelämän tutkintoja Yliopisto- ja korkeakoulututkinnot Ammattikorkeakoulututkinnot Työelämä Erikoisammattitutkinnot    

    
        Lisätiedot 
    




    
        Näyttö/ Tutkinnon osa: Tukea tarvitsevien lasten ja perheiden kohtaaminen ja ohjaus
    

    
        
        SEURAKUNTAOPISTO LAPSI-JA PERHETYÖN PERUSTUTKINTO 1 Näyttö/ Tutkinnon osa: Tukea tarvitsevien lasten ja perheiden kohtaaminen ja ohjaus AMMATTITAIDON OSOITTAMINEN/ARVIOINTI Näytön työpaikat ja ajankohdat    

    
        Lisätiedot 
    




    
        Tuotannon esimiestyön erikoisammattitutkinnon perusteet
    

    
        
        Tuotannon esimiestyön erikoisammattitutkinnon perusteet Tuotannon esimiestyön erikoisammattitutkinnon perusteet Tuotannon esimiestyön erikoisammattitutkinto (180 osp) on tarkoitettu henkilöille, jotka    

    
        Lisätiedot 
    




    
        Henkilökohtaistamista koskevan asetuksen soveltaminen
    

    
        
        Henkilökohtaistamista koskevan asetuksen soveltaminen Ammatillisen aikuiskoulutuksen ja näyttötutkintotoiminnan kehittämisseminaari Maaliskuu 2016 Markku Kokkonen Ammatillinen perus- ja aikuiskoulutus    

    
        Lisätiedot 
    




    
        Osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen
    

    
        
        Osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen Näyttötutkinnon suorittajan arviointi Markku Kokkonen Opetushallitus 1 Osaamisen ja sivistyksen asialla Osaamisen ja sivistyksen parhaaksi Henkilökohtaistaminen    

    
        Lisätiedot 
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